LM-kirjeeseen

Yleissivistavan koulun rehtorin tydaikasuunnittelu ja sen toteutumisen seuranta

Opetusalan uuden virka- ja tyéehtosopimuksen (OVTES 2014-2016 osio B 9 §) mukaisesti on
yleissivistavien koulujen (peruskoulut, lukiot ja aikuislukiot) rehtoreille laadittava lukuvuosittainen
tyGaikasuunnitelma. Maarays on tullut voimaan sopimuskauden alusta, joten ensi lukuvuoden
suunnittelun aika on nyt. Kunnan/ky:n paaluottamusmiehen tehtava on valvoa, etta
sopimusmaarayksen mukaisesti tydaikasuunnitelmat laaditaan ja seuranta toteutetaan.
Maarayksen soveltamista varten OAJ ja KT ovat kdyneet soveltamisohjeneuvottelut, joiden
pohjalta laadittiin yhteinen ohje (liite 1).

Koska ohje on varsin suppea, on ohessa myds laajempi ndakemys tydaikasuunnitelman laadintaa ja
sen toteuttamisen seurantaa varten (liite 2).

Kyseessa on merkittava uudistus rehtorin tydaika-ajatteluun, jonka takia OAJ:n aktiivisivuille tulee
huhtikuun aikana lisda ohjeistusta tydaikasuunnitelman laadintaan ja sen toteutumisen
seurantaan.

LITE 1

Yleissivistavan koulun rehtorin tydajansuunnittelu ja — seuranta (B osio 9 §)
Sopimukseen 2014 — 2016 on rehtoriviranhaltijan tytaikaa koskevaan maaraykseen
poytéakirjamerkintdna mainittu rehtorille vahvistettavasta ty6aikasuunnitelmasta.
Tyo6aikasuunnitelman toteutumista tulisi myds seurata saanndllisesti.

Yleiskirjeessa (YK 14/2013, liite s. 6) todetaan, etta rehtorin ty6ajan toteutumisista tulee
seurata vuositasolla mm. tydsuojelullisista syisté ja huolehtia rehtorin vuosiloman
antamisesta KVTES IV luvun 7 8:n maaraamalla tavalla. Tydaikasuunnitelman tekemiselle
eivat sopijaosapuolet ole sopineet maaramuotoa esimerkiksi siitd kuinka yksityiskohtainen
suunnitelman tulisi olla. Myoskaan tydaikasuunnitelman toteutumisen seurantatavoista ei
ole sovittu. Yksityiskohtaisemmin tydaikasuunnitelman tekeminen ja sen seuraaminen
paatetddn paikallisesti. Yleisella tasolla voidaan todeta, ettd suunnitelmassa olisi hyva
huomioida/ennakoida rehtorin tyén mahdolliset kuormitushuiput, jolloin tydajan voidaan
ennakoida ylittyvan ja vastaavasti suunnitella ajankohdat, jolloin tydaikaa voidaan
vastaavasti tasata. Rehtorin opetusvelvollisuuden suunnittelussa ja sen
yksityiskohtaisuudessa (esim. kiinteind ennakolta sovittuina opetustunteina tai valjemmin
esim. sijaistustunteina) voidaan huomioida rehtorin hallinnollisen ja muun tyén maara.
Rehtorin ty6aikasuunnitelman toteutumista voidaan toteuttaa esimerkiksi rehtorin
kehityskeskustelun yhteydessa.

Rehtorin ty6aika on kokonaistydaika, joka on soveltuvin osin koulun/oppilaitoksen
toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika 36 h 15 min/vk. Rehtorin
tybaika ei ole kuitenkaan saannollinen tydaika kuten KVTES:n Il luvun 6 8:n 1 mom.
mukainen toimistotydaika eika rehtorin tydaika mahdollista tydaikakorvauksien
maksamista. Myds rehtorin opetusvelvollisuus eli opetustunnit sisaltyvat sellaisenaan
tyOaikaan eivatka ylitunnit ole mahdollisia. Rehtori tekee itsenéista esimiestyoté, joka on
huomioitu tydaikamuodossa niin, ettd se mahdollistaa ty6tehtéavien tekemisen myos
muualla kuin koululla. Taman joustavuuden vuoksi tytaikaa ei ole mydskaan mahdollista
seurata esimerkiksi koneellisesti muuten kuin teknisena kulunvalvontana. Rehtorin



tyotehtavat ja niistéa paattdminen ovat kuitenkin tydnjohdollisen maaraysvallan piirissa niin,
ettd rehtorin esimies maaraa tyotehtavat ja valvoo niiden asianmukaista suorittamista.

LITE 2

Yhteiskunnallinen muutoksen myota odotukset oppilaitoksia kohtaan ovat jatkuvasti
kasvaneet. Koulutuksenjarjestajien vastuut on delegoitu alaspdin, ennen kaikkea rehtoreille on
tullut lisaa tehtavia ja vastuuta. Palvelussuhteen ehdot ja erityisesti tydaikajarjestelma on
ajalta, jolloin tybkuorma oli kohtuullinen.

Rehtorin tyoaikajarjestelma on kokonaistyoaika, joka on soveltuvin osin oppilaitoksen
toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika. Kdytdnnossa tama tarkoittaa
vuosityOaikaa, ilman lisa- tai ylitydmahdollisuuksia. Koska KT on ollut haluton sopimaan lisa- tai
ylitydmahdollisuudesta ja koska tyoaikajarjestelma sellaisenaan ei ole enaa pystynyt
vastaamaan tyon vaatimuksiin, on nyt pyritty ongelmaa ratkaisemaan tydaikasuunnittelulla

Tavoitteena on saada tyomaaralle rajat, myos osoittamalla rehtorin esimiehelle tehtavien
mahdollinen paljous seka vaativuus ja vastuullisuus. TyOaikasuunnittelun my6ta on mahdollista
kehittaa oppilaitoksen johtamisjarjestelmaa; priorisoida tehtavia ja kehittda itsensa johtamista.
Samalla tulee harkittavaksi osan tehtavista edelleen delegointi ja niista maksaminen, joko
tybaikana tai palkkausjarjestelman avulla esim. apulaisrehtorille.

Opetushallitus on julkaissut raportin, jonka valmisteli ns. Rehtorityéryhma (OPH 2013:16).

Raportti kasittelee laajasti rehtoreiden tehtavakuvaa, ja korostaa mm. seuraavia seikkoja, joilla

on merkitysta myos tyoéaikasuunnittelun kannalta:

* tyonkuvan maarittaminen, jaetun johtajuuden edistaminen

* keskeisena pedagoginen johtajuus; onnistuminen edellyttda onnistunutta henkilost6-
hallinto- ja talousjohtamista, ja ennen kaikkea jaettua johtajuutta

* vaaditaan johtamisrakenteita, jotka mahdollistavat johtamisvastuun jakamisen

* tarvitaan tarpeeksi tydaikaa johtamiselle

* tarvitaan hallinnon ja talouden tukipalveluita

* tarvitaan pedagogista tukea > on oltava pedagogisesta hallinnosta ja kehittamisesta
vastaava henkilo

Uuden maarayksen mukaista soveltamiskulttuuria ei ole, joten eri kunnissa on aloitettu
suunnittelutyo, jonka tuloksia pyritdan levittdmaan mahdollisimman nopeasti kaikkien plm:en
kdytettavaksi.

Ty6aikasuunnittelun pohjaksi tarvitaan kuvaus kaikista niista tyotehtavista, jotka rehtorin on
tehtava (normien, olosuhteiden tai maarayksen perusteella). Tyéaikasuunnitelmaan
kirjaamaton tyotehtava pitaa arvioida, silta kannalta, onko se jatettava kokonaan tekematta
vai voiko sen tehda joku muu. Jokaiselle tyotehtaville tulee kohdistaa riittava aikaresurssi, joka
neuvotellaan esimiehen kanssa.



