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VISIO

Rehtori on Suomen tarkein johtaja

- maailman parasta johtamista!

MISSIO

Suomen Rehtorit ry on luotettava, ketterd, vahva ja kasvava jarjesto.
Yhdistys toimii koulun,
oppilaitoksen tai opetustoimen johtotehtdvissa
tyoskentelevia henkiloita yhdistavana jarjestona. Jarjeston
tarkoituksena on jasentensa hallinnollisen ja pedagogisen
ammattitaidon ja -tiedon lisdamisen ohella
ammatillisiin ja palkkauksellisiin asioihin ja etuihin seka

koulutuspoliittisiin ratkaisuihin vaikuttaminen.
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STRATEGISET
PAATAVOITTEET

1. Edunvalvontatyon vahva kehittdminen
2. Oppilaitosjohdon tyonkuvan selkiyttdminen, tydémaaran rajaaminen, tyohyvinvoinnin tukeminen
5. Koulutusten jarjestaminen, ammatillisen osaamisen ja johtamistaidon vahvistaminen
s Verkostoitumisen edistaminen
5. Koulutuksen ja johtamisen voimavarojen puolustaminen

6. Asiantuntijuuden hyodyntaminen
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SKENAARIO 2026

Toimintaympariston muutoksista ja muutosten vaikutuksista rehtoreiden tyohon

ppilaitosjohdon ammatin erityispiirteet vah-

vistuvat entisestdan. Oppilaitosjohtajaksi
(rehtori, apulaisrehtori, vararehtori ja koulun-
johtaja) patevéitymiseen ja ammatillisen kas-
vun mahdollistamiseen on resursoitava nykyistd enemman.
Taydennyskoulutusta on suunniteltava tyéuran eri vaihei-
siin ja sen tulee palvella jokaisen oppilaitosjohtajan henkils-

kohtaista kehittymissuunnitelmaa.

Oppilaitosten johtamistyé on laaja-alaista johtamista,
jonka ytimena on eettisesti kestava pedagoginen johtajuus.
Tyon sisaltoalueita ovat strateginen ja operatiivinen henki-
|6ston, hallinnon ja talouden seka oppimisen ja kasvun joh-
taminen, verkostoituminen, vaikuttaminen, vallankayttami-

nen ja itsensa kehittaminen.

Nahtavissa on oppilaitosjohdon vastuun kasvaminen,
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koulujen koon suureneminen ja johdettavana olevien toi-
mipisteiden ja toimintojen maaran lisddntyminen. Samalla
johdettavana olevien ihmisten maara ja toimenkuvien kirjo
on entistd suurempi. Muutokset opetustoimen hallinnossa
lisaavat koulunjohtajien ja rehtoreiden tydmaaraa, kun tyo-
tehtavia siirtyy hallinnossa alaspain.

Ty edellyttaa jaettua, osallistavaa ja yhteisollista johta-
mista, tydhyvinvoinnin edistamistad seka vahvaa verkostoi-
tumista. Oppilaitosjohdon edustajia on oltava vaikuttajina
ja asiantuntijoina yhteistydryhmissa.

Euroopan talouskehitys ja julkisen talouden haasteet vai-
kuttavat suomalaiseen oppilaitosten johtamiseen. Tyé on
jatkuvaa muutosjohtamista, koska:

. kuntien toimintarakenteet ovat uudistumassa.

«  vyksityiset toimijat lisdantyvat myés koulutusalalla ja
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julkisten koulupalvelujen laadulle asetetaan entista

korkeampia odotuksia.

tyon késite muuttuu, tyon ja vapaa-ajan raja hamar-
tyy, eta- ja verkkotyd sekd -opiskelu lisdantyvat ja
aiheuttavat muutoksia opetusalan tydaikajarjeste-
lyihin.

koulutuspalveluilta edellytetdan joustavuutta ja hal-
linto- ja tukipalvelujen jarjestamistavat uudistuvat.

vaesto keskittyy kasvukeskuksiin ja maaseutu autioi-
tuu. Vaesténkehityksen myéta kouluverkko harvenee.

On myés paljon muita tekijoitd, jotka muuttavat tydnku-

vaa:

Visio

Oppiminen seké tiedon hankinta ja kasittely muu-
tuvat.

Yhteiskunnan ja oppimisen digitalisoituminen ete-
nee nopeasti.

Oppilaitosjohtajat kuuluvat jatkossa kuntien tar-
keimpiin johtajiin, joiden tyén on kohdistuttava
olennaisiin tehtaviin. Yhteistyé kunnan sivistysjoh-
don kanssa on tarkeda.
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Oppilaiden kasvatuksen ja oppilaiden / opiskelijoi-
den oppimisen tuen tarve kasvaa.

Laadukkaalla kodin ja koulun kasvatuskumppanuu-
della on merkittava rooli oppilaan / opiskelijan kas-
vulle ja kehitykselle.

Koulujen kulttuurinen monimuotoisuus lisdantyy ja
globaalit nakékulmat painottuvat opetuksessa.

Kuntien rakenneuudistukset edellyttavat koulutilo-
jen muutoksia ja uusien tilojen rakentamista muut-
tuvien kayttétarpeiden mukaisiksi. Kampustyyliset
oppilaitoskokonaisuudet lisadntyvat.

Uudistuva pedagogiikka ja paivittyva oppimiskasitys
edellyttavat oppimisymparistdjen kehittamista.
Suomen Rehtorit ry:n ja sen yhteistydkumppaneiden
on tiivistettava yhteistyotaan.

Tulevaisuuden oppilaitosjohtajuus on jaettua johta-
mista.

Oppilaitosjohtamisessa tiedon luonne muuttuu yha
vahvemmin yhteisélliseksi. Oppilaitosjohtaminen on
entista osallistavampaa.
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STRATEGI
AVAINTULOSALUEE
JOHTAJUUS, JASENISTO, JARJESTO

Johtajuus - Suomen Rehtorit ry edustaa - Vaikutetaan johtajien tyohyvinvointiin, tukemalla
johtamisen huippuammattilaisia verkostoitumista seka edistamalla jaetun ja yhteisol-
Rehtorius on haluttua ja kilpailukykyisesti palkattua am- lisen johtamistavan leviamista.

mattijohtajuutta, jossa viihdytaan.

- Selkiytetaan rehtoreiden, apulaisrehtoreiden ja kou-  Jasenisto — edunvalvontaa, koulutusta, kohtaamisia
lujohtajien tyonkuvia, jotta vastuut ja velvollisuudet Jisenemme saavat:

ovat yksiselitteisia ja selvid myds ennakoimattomissa . .
Y J 4 . tukea edunvalvontaan ja palvelussuhteen ehtojen

ja epdvarmoissa oloissa. e
jaep kehittdmiseen
«  Pysaytetdan tydn kuormittavuuden kasvu vaikutta- - ) .

R ) o ) i - malleja tydnkuvan rajaamiseen
malla oppilaitosjohtamisen resursseihin seké uudis-

. . « monipuolista tukea ammatillisen asiantuntijuuden
tamalla toimintatapoja.

) o ) ) lisadmiseksi seka yllapitamiseksi
- Vaikutetaan oppilaitosjohdon oikeudellisen aseman

. . P - alueellisen, valtakunnallisen ja kansainvalisen ver-
tukemiseen, turvaamiseen ja siité viestittamiseen.

] o taisverkoston tuen
. Kasvatetaan ammatin vetovoimaisuutta saattamal-

e . . tuen oikeudellisen aseman kehittdmiseen ja sovitte-
la tydbmaara ja tydaika tasapainoon.

) o ) . luratkaisujen etsimiseen haastavissa tilanteissa
- Vaikutetaan oppilaitosjohtamisen ammatillisuu- o ) )
- korkeatasoiset ja helposti saavutettavat jasenpalve-

den kehittamiseen ja urapolun ammatillisen kasvun I
ut

mahdollistamiseen ja uralla etenemisen mahdollis-
tamiseen. . aktiivista ja ajantasaista viestintaa oppilaitosjohdol-

le tarkeista asioista
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- inspiroivia, osaamista paivittavia taydennyskoulu-
tuksia urapolun eri vaiheissa

- tietoa alan uusimmista tutkimustuloksista
«  mentorointitukea ydintehtavien kirkastamiseen
- mahdollisuuden vaikuttaa koulutuspolitiikkaan

- mahdollisuuden osallistua jarjeston toiminnan ja ta-
voitteiden kehittamiseen

- mahdollisuuksia osallistua kansainvaliseen opetus-

alan kehittamiseen

- mahdollisuuden laajentaa rehtoreiden yhteistyota

kutsumalla toimintaan mukaan uusia jasenia

rajan vuonna 2020

Olemme dynaamisesti organisoitunut asiantuntijajarjes-
t6, joka tukee jasenistéaan yhteistyoverkostollaan. Jarjesto-

na Suomen Rehtorit ry:

- vaikuttaa oppilaitosjohdon tyésuhteen ehtoihin, oi-

keudellisen aseman selkeyteen ja palkkaukseen
- kaytt3a asiantuntijavaltaa

- vaikuttaa koulutuspolitiikkaan proaktiivisesti naky-

véna ja luotettavana yhteistydkumppanina

. vaikuttaa johtamisosaamisen lisddmiseen opetus-

alan perus- ja tadydennyskoulutuksessa

- jarjestaa ja osallistuu oppilaitosjohtamista koskeviin
keskusteluihin vahvana ja arvostettuna toimijana

tettavaa sidosryhmayhteistyota
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yllapitaa hyvaa imagoa viestimalla aktiivisesti avain-
sidosryhmille ja medialle

valittda alan tutkimustietoutta jasenistolle

valittda suomalaista oppilaitosten johtamisosaamis-

ta kansainvalisille yhteistydkumppaneille

perustaa valtakunnallisen toimintansa hallituksen ja
aktiivisten alueyhdistysten puheenjohtajien verkos-
toon seka koordinoidusti toimivaan mentoriverkos-
toon

organisoi hallitustydskentelynsa tiimiperiaatteella
hyodyntaa toiminnassaan vahvasti jaseniston osaa-
mista

huolehtii toimintansa ennakoitavuudesta ja lapina-

kyvyydesta

huolehtii, etta jarjestdn ja alueyhdistysten talous on
vahva ja vakaa, ja toimintaa voidaan jatkuvasti ke-
hittaa

huolehtii séhkodisen viestinnan ajantasaisuudesta ja

jaseniston digitaalisesta palvelutasosta

kasvattaa jasenistonsd maaraa luotettavalla imagol-

laan ja aktiivisella toiminnallaan

huolehtii alueyhdistysten elinvoimaisuudesta

toimii nykyaikaisissa tiloissa ja kayttda toiminnas-
saan ajanmukaisia tydskentelytapoja

vaikuttaa rehtorien tdydennyskoulutukseen

huolehtii jasenistonsa tydhyvinvoinnista, tarinallis-
taa rehtorien toimintaa ja innostaa alan ammattilai-
sia osallistumaan toimintaan
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TAUSTAA

uomen Rehtorit ry:n strategia 2016-2026 on
jatkoa Pro Rexi 2015 -kehittdmishankkeel-
le. Vuodesta 2011 lahtien jarjesté on kerannyt
tietoa strategiatyon tueksi jasenistolta ja yh-
teistyokumppaneilta (Suomen rehtorit ry:n
mainetutkimus 2013, jasenkyselyt ja Opetusalan Ammatti-
jarjeston (OAJ) opetusalan johdon neuvottelukunnan (OJN)
kehittamisasiakirja johtamisen tyén muuttumisesta 2014).

Suomen Rehtorit ry:n hallitus ja alueyhdistysten puheen-
johtajat ovat pohjustaneet strategiatyota kehittdmissemi-

naareissaan:
«  jarjestétoiminnan kehittamisseminaari 2011
. viestintaseminaari 2014
- hallituksen strategiaseminaari ESHA:n yhteydessa
2014

- organisaatiouudistuksen laatimisen ja toiminnan
kehittdmisen seminaarit (SURECAMP 2015 ja SURE-
CAMP 2016).

Strategiatyohon liittyva jasenkysely toteutettiin kevaalla
2016 ja strategiaa tyOstettiin seminaarissa 13.2.2016. Jarjesto
tekee aktiivista yhteisty6ta sidosryhmien kanssa ja strate-

gialuonnos lahettiin lausunnoille avainyhteistyékumppa-
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neille. Nain haluttiin varmistaa mahdollisimman vahva tuki
toiminnalle. Suomalainen, maailman paras koululaitos an-

saitsee kehittajikseen maailman parhaat johtajat.

Téma strategia on hiottu avainyhteistydkumppanien lau-

suntojen tuella.

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Suomen Rehtorit ry (SURE FIRE) edistaa oppilaitosjohta-
juutta aktiivisella sidosryhmayhteistyélla. Taman strategian
laadintaan ovat osallistuneet useat yhteistyétahot. Avainsi-
dosryhmat ovat sitoutuneet strategian toteutukseen.

Jyvaskylan yliopiston koulutusjohtamisen instituutti

Suomen Rehtorit ry tekee tiivistd yhteistyota Jyvaskylan
yliopiston Koulutusjohtamisen instituutin kanssa tutkimuk-
sessa, koulutuksessa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.
Koulutusjohtamisen instituutin perustehtdvana on tukea
koulutuksen alalla toimivia suoriutumaan omista perus-
tehtéavistdan mahdollisimman hyvin. Strategian 2016-2026
toteutuminen on niin SURE FIRE:n kuin Koulutusjohtami-
sen instituutin tavoitteiden mukaista. Yhteistydlle pyritaan

[6ytdamaan luontevammat toimintatavat ja kaytanteet.
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Kuntaliitto

Johtamisosaamisen kehittdminen on Suomen Rehtorit
ry:lld ja Kuntaliitolla yhteisend tavoitteena. Rehtori on osa
kunnan / koulutuksen jarjestdjan johtamisjarjestelmaa ja
tasta nakokulmasta tulee tarkastella rehtorin roolia omassa
tyéssaan. On tarkeaa selkiyttda yleissivistavan koulutuksen
oppilaitosjohdon tyénkuvaa ja rajata tydmaaraa.

Opetusalan ammattijarjests OAJ

OAJ:n ja SURE FIRE:n valinen yhteistyd perustuu yhteis-
tybsopimuk-seen ja yhteistyota toteutetaan sdannollisesti
Opetusalan johdon neuvottelukunnassa.

Opetushallitus, OPH

Opetushallitus on korostanut viime vuosina toiminnas-
saan oppilaitos-johtamisen kehittdmistd. Opetushallitus
tekee yhteisty6td Suomen Rehtorit ry:n kanssa oppilaitos-
johdon osaamisen kehittdmisessa, opetussuunnitelman pe-
rusteiden valmistelussa seka kehittamishankkeiden toteut-

tamisessa.
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Opetus- ja kulttuuriministerio, OKM

Opetus- ja kulttuuriministeri6 toivoo SURE FIRE:n viesti-
van vahvasti ja pro-aktiivisesti kentan danta koulutuspolitii-
kan muotoilussa ja toimeenpanossa. Rehtoreiden odotetaan
sitoutuvan ja innostuvan koulun jatkuvaan kehittamiseen.
OKM toivoo aktiivista ja strategista dialogia SURE FIRE:n
kanssa koulun ja rehtorin tyon kehittymiseksi seka toimivaa
kumppanuutta kansainvalisilla foorumeilla. OKM tahtoo
osallistaa ja viestia SURE FIRE:n kautta avoimesti tulevista
ja meneillaan olevista kehittdmistoimista. OKM pyrkii omil-
la toimillaan turvaamaan motivoivan ja jatkuvan oppimisen

mahdollistavan perus- ja tdydennyskoulutusjarjestelman.

Opetus- ja sivistystoimen asiantuntijat OPSIA ry

Opetus- ja sivistystoimen asiantuntijat OPSIA ry on
opetus- ja sivistystoimen seka varhaiskasvatuksen ja toisen
asteen johtavien ja itsendisessa asemassa olevien asiantun-
tijoiden valtakunnallinen etujarjesté. OPSIA vaikuttaa val-
takunnan koulutuspolitiikkaan ja ndkee tarkeana yhteistyo-
kumppanina Suomen Rehtorit ry:n. Yhteistyéssa voidaan
jarjestad seminaareja ja koulutustilaisuuksia sekd antaa
tarvittaessa lausuntoja ja kannanottoja valmisteltaviin asi-
oihin. Opsia on ollut mukana LEAP - hankkeessa, jossa reh-
torit ja sivistysjohtajat ovat osallistuneet yhdessa kansainva-
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liseen vaihto-ohjelmaan. SURE FIRE ja Opsia voivat yhdessa
edistdd Suomen koulutusvientia ja olla vaikuttamassa kan-
sainvalisissa verkostoissa. Yhteistyossa tarkedna rakenteena
on opetusalan johdon neuvottelukunta.

Sivistystyonantajat

SURE FIRE:n Strategia 2016-2026 taustalla vaikuttavat
lukuisat tapahtuneet ja ennakoitavat toimintaympariston
muutokset. Muuttuva opettajuus, digitalisaatio ja tydel3-
man dynamiikka asettavat haasteita, mutta tuovat myos
mahdollisuuksia koulutustoimijoille. Maamme taloudelli-
nen tilanne ohjaa osaltaan koko koulutussektorin aktiivista
toiminnan kehittdmista. Tulevaisuuteen valmistautuminen
ja siella menestyminen vaatii rehtoreilta nakemyksellista ja
jamakkaa johtajuutta. Oppilaitosjohdon tulee johtaa henki-
|6stéaan kannustavasti ja varmistaa suomalaisen koulutuk-
sen ainutlaatuisuus kilpailukykyisesti. Oppilaitosjohdon toi-
minnan tukeminen edelld mainituissa haasteissa on hyvin
samansuuntainen tavoite Sivistystydnantajien tavoitteiden
kanssa. Tulevaisuus rakennetaan yhteisty6ll3. Rohkeasti ja
innovatiivisesti uudistuen ja vastuullisesti sopien taataan
suomalaisen osaamisen ainutlaatuisuus myos tulevaisuu-

dessa.
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Taloudellinen tiedotustoimisto, TAT

Taloudellinen tiedotustoimisto TAT haluaa tukea Suo-
men Rehtorit ry:n tyétd rehtoreiden oman tyén seka koko
suomalaisen koulutuksen kehittamisen suhteen.

Parhaita yhteistyémuotoja ovat koulutustilaisuudet, joi-
den tavoitteet, sisélto ja osallistujatahot sovitaan vuosittain
yhteisesti.

TAT tuottaa SURE FIRE:lle ajankohtaista tietoa tydela-
masta ja johtamisesta niin, ettd rehtorit pystyvat aitoon

vuoropuheluun suomalaisten huippujohtajien kanssa.

TAT on Critical Friends -tilaisuuksien vastuullinen jar-
jestdja ja vastaa myos tilaisuuksien kuluista. Jokaisen ka-
lenterivuoden aikataulutus sovitaan aina edellisen vuoden
viimeisen neljanneksen aikana.

Lisaksi strategian sisaltéa ovat pohtineet ja muokanneet:

« Suomen kasvatustieteellisen seuran sivistys, hallinto
ja tutkimus special interest group, professori Michael
Uljens, Abo Akademi University.

< Aluehallintoviranomaisten nakdkulmasta johtaja
Tuomo Laitila Lansi-Suomen AVI.

. Pedagogisten opettajajarjestdjen edustajana Matti
Sippola.
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www.surefire.fi
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