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REHTORIN TERVEYS JA
HYVINVOINTI!

tényt tdman vuoden alusta alkaneen hankkeen

Rehtorin terveys ja hyvinvointi. Akkiseltadn kuul-
tuna ohjelmatavoitetta voisi pitdd jopa itsekkdadna.
Eikd rehtorit ammattikuntana jo istu ihan hyvalld
oksalla? Johtava asema, arvostettu ammatti ja hyvé
toimeentulo!

Suomen Rehtorit (SURF) on jérjestdna kaynnis-

Moni oppilaitosjchdassa tyota tekeva pystyy allekir-
joittamaan ainakin osan ndista mielikuvista, Tdma on
kuitenkin kolikon toinen puoli. Olemme jarjestos-
samme pureutuneet koulujen esimiestydhon paljon
mielikuvia pidemmalle. Témd on tuottanut meille sy-

vallistd tietoa tédmén péivén oppilaitosjohtajan tydn
haasteista. Pinnan alta on paljastunut huomattavasti
monimuotoisempi kuva tilanteesta.

SUOMEN TARKEIN JOHTAJA VAI
JOKA PAIKAN HOYLA?

Opetusalalla kéynnissd oleva kehitys on tehnyt
rehtorista erdan julkisen sektorin térkeimmista joh-
tajista. Maassamme valittu koulun kehittdmisen
toimintatapa korostaa paikallista osaamista, asian-
tuntijuutta, mutta myds johtajuutta. Tamad malli



on kokonaisuudessaan tuottanut kansainvélisessd
oppimistulosten vertailussa huippuluokan tuloksia.
Kun samaan yhtéléén lisétadn monin paikoin kas-
vanut opetusyksikdiden koko sekd koko ajan lave-
nemaan pyrkivé rehtorin vastuiden kenttd, syntyy
syystékin kuva johtavasta viranhaltijasta.

Johtavassa asemassa olevien tydntekijéiden tyo-
suhteiden ehdoista ei tyypillisesti ole kannettu niin
suurta huolta, kuin selvasti tydntekijdasemassa ole-
vien kohdalla on tehty. Johtavien ja monesti toisis-
taan hyvinkin paljon yksityiskohdiltaan eroavien esi-
miestehtdvien tydehdoista sopiminen keskitetysti
onkin kdymadssa koko ajan yha monimutkaisemmak-
s1 ja haastavammaksi. Tarvitseeko sitd siistid sisatydtd
tekeva pomo nyt sen kummempaa edunvalvontaa?!

Selvitystemme mukaan - kyll&! Viestit kouluilta ker-
tovat, ettd esimiehet joutuvat viimekétisind vas-
tuunkantajina tydssaan aivan liian usein tekeméaan
millcin niin kuraattorin, vahtimestarin kuin kanslistin
hommia. Digitalisaation piti vapauttaa aikaa, mutta
tahdn mennessa kokemukset sdhkdistymisen vaiku-
tuksista esimiestydhon ovat monessa tapauksessa
olleet mieluumminkin pdinvastaisia.

Oppilaitosjohto tarvitsee huomiota tydnsa tekemi-
sen ehtoihin enemman kuin koskaan aiemmin. Vies-
ti perusopetuksen ja lukiokoulutuksen esimiehilta
on selvd. Tydn pirstaloituminen, madrdllinen tyo-
kuormituksen kasvu ja yhd monimuotoisemmaksi
muuttuva perustehtdvd haastavat koulujen johta-
jien ty6td aiempaan verrattuna aivan uudella tavalla.

Viimeisimman Opetusalan tydolobarometrin tulos-
ten mukaan esimiesten tydmaara on lukiossa 43,7
tuntia ja peruskoulussa 44,1 tuntia viikossa. Jo kes-
kiarvot ylittdvat sopimusten mukaisen viikkotydajan
selvasti. Erityisen huolestuttavaa kuitenkin on, etta
yksittdistapauksissa esimiesten kohdalla liikutaan
tydmadrissd, jotka ylittavat jopa Kansainvdilisen tys-
Jarestén 1LO:n vuonna 1830 asettaman 48 tunnin
viikoittaisen tydmaaran rajan.

Viime vuosidadan alkupuoclella tydeldmén haasteet
olivat aivan toisenlaisia. Usein kysymys oli siitd, [3h-
teekd tdissa henki, kun tyd oli fyysisesti niin vaaral-
lista. Temé@n péivan haaste on tydn psyykkinen kuor-
mittavuus sekd edelleen tydn kokonaismaard, mika
on aivan uudella voimalla haastanut asiantuntija- ja
esimiestyotd tekevdt tydntekijat.

On paivanselvad, ettd kestava pohja hyvélaatuiselle
tydeldamalle rakennetaan niin ettd kaikkien tyonte-
kijdiden tydkuorma ja tydn vaatima palautumien
on kokonaisuutena tarkasteltuna tasapainossa. Csi-
miesten ylikuormittumisella voi olla kuitenkin pal-
jon dramaattisempia seurauksia kuin yksilGtason
seuraukset. Esimiehen ylikuormitus ja siitd seuraava
uupuminen vaarantaa aina koko koulutySyhteisén
toiminnan. Mutta tarkastellaanpa tilannetta ensin
kuitenkin onnistumisten ketjun kautta.

Aiemmin mainittu tuore opetusalan ty&olobaro-
metri tuotti myds toisen mielenkiintoisen tuloksen.
Sen tulosten mukaan hyvaksi koettu esimiestoimin-
ta pystyy tucttamaan huomattavassa maarin lisda
tyOtyytyvdisyyttd sekd lisddmddn opettajien innos-
tuneisuutta tydhdnsa. Onnistuneella esimiestydlld
pystytddn kasvattamaan tydn hallinnan kokemusta
sckd opetushenkiloston omaa kyvykkyyttd selviytya
hyvin paivittaisista tydn tuottamista haasteista.

Tama kaikki on tietysti jo sindnsa tavattoman hieno
asia. Mutta siing ei ole vield kaikki hyvd, mita laaduk-
kaasta esimiestydstd parhaimmillaan pystyy seuraa-
maan. Viimeimmaksi tuoreessa OECD:n julkaisemas-
sa raportissa Valuing our Teachers and Raising their
Status tuotetaan aimo annos tutkittua lisétietoa siitd,
miten paljon koulun opetushenkildstén hyvinvointi
lopulta vaikuttaa koulun oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointiin,

Silld mitd seuraa, kun koulun oppilaat voivat hyvin?
Hyvid oppimistuloksial Ei ole sattumaa, ettd opet-
tajien kokema tydnsd arvostus on erityisen korkea
maissa, jotka ovat samalla kestomenestyjid myos-
kin oppimistuloksia mittaavissa testeissd. Samoin



on laita monien muiden tydyhteisén hyvinvointia
tuottavien mittareiden kanssa. Ne kulkevat yleensd
aina tiiviisti kasi kadessd opiskelijoiden koulumenes-
tyksen kanssa.

Kaikki edelld esitetty vaikuttaa yksinkertaiselta, joh-
donmukaiselta ja itsestadn selvélta. ltse asiassa kaik-
ki onnistumisen ketjussa tapahtuvat hyvat asiat ovat
lopulta yksinkertaisia toimenpiteiden ja niiden vai-
kutusten kokonaisuutta. Johtopaatokselle voisi jopa
hymahtéa, mutta oppilaitoksen hyvinvoinnin ketjul-
le ndin ei kannata tehda.

Kun tieddmme, miten iso yhteiskunnallinen panos-
tus koulutus on, koulussa tehtavan tydn tulokselli-
suus ja opiskelijoiden hyva koulumenestys on lo-
pulta piinkova mittari. Meilla ei yksinkertaisesti ole
varaa suhtautua vélinpitdmattdmasti kaikkiin niihin
tekijoihin, joiden avulla hyvinvoinnin ketju pidetdan
kunnossa. Muutoin leikittelemme lopulta koulussa
saavutettavien oppimistulosten kanssa.

Tastd yksinkertaisesta syysta johtuen Suomen Reh-
toreiden on suorastaan valttdmatdntd nostaa yh-
teiskunnallisessa keskustelussa esiin oppilaitosten
esimiesten asiat.

Mitd tdstd kaikesta seuraa oppilaitoksen tasolla?
Laadukkaalle esimiestydlle on nyt kova tarve. Joh-
tajan pitdd varmistaa oman osaamisensa hyva taso.
Hénen pitda vastata myds oman koulunsa tydnteki-
joiden ammatillisuuden korkeasta tasosta, silld télla

on merkittava vaikutus opettajien kokemaan tyotyy-
tyvdisyyteen. Esimiehen tulee pystyd vahvistamaan
oman joukkonsa uskoa tulevaan, silla téllakin on hei-
jastevaikutuksensa oppimistuloksiin.

Puhe lasndolevasta ja palvelevasta johtajuudesta ei
ole uutta. Sille on kuitenkin nyt selva tilaus koulun
kaltaisen asiantuntijayhteisdn menestyksellisessa
johtamisessa juuri seurausvaikutustensa kautta. Vii-
meisin opetussuunnitelmauudistus on korostanut
opettajuuden muutosta. Pitdisi olla sanomattakin
selvdd, ettd koulun keskeisimpien ammattilaisten
opettajien tydn muuttuessa uudistuu ratkaisevasti
myds koulutydn johtaminen ja rehtorien ammatti.
Tahan isoon esimiestyOn kehittamistarpeeseen ei
maassamme ole kiinnitetty vield riittdvasti huo-
miota.

Suomalainen opetusalan tyéntekijdiden jdrjestdy-
tymisen malli, jossa rehtorit kuuluvat tydehtosopi-
muskysymyksistd neuvoteltaessa opettajien kanssa
samaan paasopijajarjestédn on muuhun maailmaan
verrattuna melkoinen harvinaisuus. Ylivoimaisesti
yleisempi on tapa, jossa opetusalan esimiehilld on
orma muusta opetusalasta enemman tai vahemman
erillinen ammatillisen jarjestaytymisen malli.

Toisaalta tdma opetusalan jarjestdllisen rakenteen
malli on maallemme lopulta suuri mahdollisuus.
Suomalaisella oppilaitosjohtajalla on aina perus-
koulutuksensa kautta pohjalla opettaja-ammatin
substanssinhallinta. Oppilaitosjohtajat ja cpettajat
ovat meilld konkreettisesti samassa veneessd, myas
jarjestollisesti.



Maamme pienuuden ja korkeatasoisen osaamisen
ansiosta pystymme halutessamme nopeasti kehit-
tamadn koulujen ty6td. Ndin meilla on opetusalalla
monessa asiassa tehtykin, Tasta syysta meilld on mo-
neen muuhun maahan verrattuna hyvét edellytykset
trimmata my®s hyvinvoinnin ketju kuntoon kaikilta
osin. Vahvuutemme on, ettd kouluissa esimiehet ja
opettajat puhaltavat vahvasti yhteen hiileen!

Viime kevattalven liittokohtainen sopimuskierros
oli oppilaitosten esimiesten kannalta merkittava.
Uusissa kunta-alan sopimuksissa otettiin maara-
tietoisia edistysaskelia esimiesten tydkuorman
keventamiseksi. Keinoina tdssé olivat mm. opetus-
velvollisuuksien tarkistukset osalle rehtoreista ja
apulaisjohtajista. Tamén lisdksi annettiin useita uusia
soveltamisohjeita, jotka korostavat selvdsti aiempaa
enemman paikallisella tasolla tapahtuvaa esimies-
ten tydmadrien tarkastelua ja sopimista.

Erityisen ilahduttavana voi pitdd kehityskulkua apu-
laisjohtajien kohdalla, joiden opetusvelvollisuuksia
on madrdtyissd oppilaitoksissa tarkasteltu lyhyelld
aikaa jo toista kertaa. Huojennusten kattamaa alaa
on my6s laajennettu koskettamaan yha suurempaa
joukkoa oppilaitosjohtoa.

Néma kehitysaskelet ovat aitoja parannuksia niiden
oppilaitosten esimiehille, joita muutokset kosket-
tivat, mutta tyotd on vield paljon edesséd. Oppilai-
toksissa on nyt huomioitujen ryhmien lisaksi useita
muita eri esimiesryhmid, joissa kaikissa on tarvetta
samalle palvelussuhteiden ehtojen kehittamiselle.
Tavattoman tarkeaa kuitenkin on, ettd nyt kdynnissa
on systemaattinen lilke. Sen jatkuvuudesta meidan
tulee pitdd yhdessa huolta.

On selvag, ettei mikdan toinen taho pysty yhtd ja-
sentyneesti kokoamaan koko suomalaisen yleissivis-
tavan koulutuksen esimiesten dantd yhteen, kuten
Suomen Rehtorit. Kukaan muu taho el my&skdan
tee sitd yhted intensiivisesti kuin Suomen Rehtorit.
Perustehtdvdnsd mukaisesti on luonnollista, etta
esimiesjdrjestd vie eteenpdin oman jasenkuntansa
asioita. Kaiken edella esitetyn perusteella on kuiten-
kin tavattoman tarkeda tunnistaa, etta kyse ei lopulta
todellakaan ole vain esimiesten asioiden ajamisesta.
Rehtorin terveys ja hyvinvointi -ohjelma téhtéd koko
koulutyGyhteisén  hyvinvoinnin  kasvattamiseen.
Ohjelman mukainen hyvinveoinnin ketju tdhtdd niin
opettajien, koulun muun henkilékunnan kuin koko
koulun oppilaskunnan hyvinvoinnin parantamiseen.
N&in ohjelman vaikutukset vaikuttavat mydnteisesti
koulun tarkeimpdan perustehtdavddn, laadukkaa-
seen ja korkeatasoiseen koulutukseen sekd hyviin
oppimistuloksiin,

Olemme lahteneet viemaan ohjelmaamme eteen-
pdin yhteistydta tehden. Tarvitsemme ja kutsumme
mukaan kaikkia niité tahoja, joita suomalaisen kou-
lutuksen tulevaisuus kiinnostaa. Tarvitsemme yhtei-
sen nayn siitd, millaista tulevaisuutta yleissivistavalle
koulutukselle maassamme haluamme. Suomen
Rehtorit haluavat jdrjestond pitdd huolen, ettd kai-
killa oppilaitosjohdon esimiestyotd tekevilla tyénte-
kijoilld on aidot mahdollisuudet onnistua vaativassa
tydssaan niin tandan kuin tulevaisuudessakin!
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