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1 JOHDANTO

Koronapandemian, jatkuvan digitalisaation ja uusien opetussuunnitelmien
tuomien haasteiden myota opettajien tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen on ollut
vime vuosina kovan tarkastelun ja keskustelun kohteena. Tasta opettajien
kasvavasta tyomaarasta nousseesta suuresta huolesta huolimatta mielestani
vahemmalle huomiolle on jaanyt erityisesti rehtoreiden ja muiden opetusalan
johtajien tydomaaran nakokulma. Jatkuvasti kasvavat vaatimukset ja muutokset
seka tyoyhteison hyvinvointi ja jaksaminen nakyvat vahvasti esimiesten
jokapaivaisessa tyonkuvassa. Erityisesti koulun rehtoreiden tydnkuvan tarkastelu
on mielestani taman vuoksi todella tarvittavaa, mutta myos erittéin ajankohtaista,
silld vuonna 2021 voimaan astuneen uuden oppivelvollisuuslain myoéta myos
toisen asteen koulutus astui Suomessa oppivelvollisuuden piiriin. Itseani
kiinnostaakin kuulla juuri rehtoreiden kokemuksia heidan tyonkuvastansa, ja
tutkia tassa tutkimuksessa: minkalaisia vaikutuksia oppivelvollisuuslailla on ollut
heidan tyohonsa. Oppivelvollisuuden laajentumisella on varmasti erilaisia
vaikutuksia eri opetusalan johtajien ja rehtoreiden tyonkuvissa, ja taman vuoksi
tama tutkimus on rajattu keskittymaan juuri toisen asteen rehtoreihin, joita
uudistus erityisesti koskettaa. Kyseinen tutkimusaihe on sen ajankohtaisuuden
lisaksi myds itselleni henkilokohtaisesti kiinnostava, silla haluaisin mahdollisesti
tyoskennella tulevaisuudessa rehtorina.

Laajennetusta oppivelvollisuudesta ja sen tuomista vaikutuksista ei ole
uudistuksen tuoreuden vuoksi viela juurikaan ehditty tehda kasvatustieteellista
tutkimusta. Aikaisempia tutkimuksia tutkiessani I0ysin kuitenkin muutaman
oppivelvollisuuden merkitysta koskevan diskurssianalyysin. Rehtoreiden
tyonkuvan merkitysta oltiin puolestaan tarkasteltu esimerkiksi Noora Korhosen
(2019) pro gradu tutkielmassa "Rehtori koulun kokonaisjohtajana : Nakemyksia
rehtoreiden tyotehtavien ja johtamisosaamisen tarkeydesta.”, mutta en loytanyt
tutkimuksia oppivelvollisuuden tai oppivelvollisuusmuutoksen ja rehtoreiden

tyonkuvan valisesta suhteesta. Suomen Rehtorit ry:n kdynnistama vuoden 2022



rehtoribarometri-tutkimus kertoi kuitenkin esimerkiksi rehtoreiden kokemasta
tyduupuneisuudesta ja sen kasvusta seka rehtoreiden tyomaarasta heidan
suurimpana stressinsa lahteena.

Tutkimusmenetelmista kaytan tassa tutkimuksessa laadullisia menetelmia,
silla ne kiinnostavat minua maarallisia enemman, ja koen niiden myos sopivat
aiheen tutkimiseen paremmin. Koitin etsia valmista tutkimusaineistoa esimerkiksi
erilaisilta kommenttipalstoilta, mutta aiheen ajankohtaisuuden ja kasittelyn
vahyyden vuoksi diskurssinomaista aineistoa ei l0ytynyt. Aion kuitenkin
hyodyntda  esimerkiksi  aikaisemmin  mainitsemaani  vuoden 2022
rehtoribarometrin tuloksia tutkimuksen teoreettisena Iahtokohtana. Taman lisaksi
keraan aineistoa itse haastatteluiden avulla. Tutkimuksen analyysimenetelmana
kaytan puolestaan sisaltdanalyysia.

Tutkimussuunnitelman rakenne muodostuu siten, etta tutkimuksen toisessa
luvussa tarkastellaan hieman teoreettisen viitekehysta eli oppivelvollisuutta ja
oppivelvollisuusuudistusta, rehtorin roolia ja tydnkuvaa. Taman lisaksi luvussa
esitellaan keskeisia kasitteitd ja aikaisempaa vuoden 2022 rehtoribarometri-
tutkimusta. Teoriakatsauksen jalkeen tutkimussuunnitelmassa siirrytaan
metodologisen lahestymistavan tarkasteluun seka tutkimuksen toteuttamisen
esittelyyn. Lopuksi avaan viela tutkimuksen eettisyytta seka tutkimuksen

alustavaa aikataulua.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Keskeiset késitteet

Tutkimukseen ja aiheeseen liittyvia keskeisia kasitteita ovat oppivelvollisuus,
oppivelvollisuuslaki, oppivelvollisuusuudistus, toinen aste, rehtorin rooli,

tyonkuva ja pedagoginen johtaminen seka rehtoribarometri.

2.2 Oppivelvollisuus

Koulutus nahdaan maailmanlaajuisesti yhtena merkittavimmista
hyvinvointiyhteiskunnan tekijoista, ja taman vuoksi erilaisista
koulutusjarjestelmista kirjataan usein maiden laissa. Suomessa vallitsee
oppivelvollisuus, jonka tarkoituksena ja tavoitteena on oppivelvollisuuslain
(1214/2020), mukaisesti erityisesti sivistaa lapsia ja nuoria turvaamalla kaikille
elamassa ja yhteiskunnassa tarvittu perusosaaminen ja itsensa kehittamisen
yhdenvertainen mahdollisuus seka lisata koulutuksellista tasa-arvoa ja lasten ja
nuorten hyvinvointia. Oppivelvollisuus tarkoittaa siis nimensd mukaisesti
velvollisuutta sivistaa koko Suomen kansaa, mutta se nahdaan myos erityisena
perustavanlaatuisena oikeutena (Kuikka ym., 2001). Oppivelvollisuus alkaa
lapsen taytettya seitseman vuotta, ja sen piiriin kuuluvat kaikki suomessa

vakinaisesti asuvat lapset (Opetus- ja kulttuuriministerio, [OKM], 2021).

2.2.1 Oppivelvollisuuden historia

Opetusvelvollisuus otettiin kayttoon Suomessa muihin lansimaihin verrattaessa
poikkeuksellisen myohaan, silla Suomen ensimmainen oppivelvollisuuslaki astui
voimaan vasta 1. elokuuta 1921, jolloin aikaisemmasta vapaaehtoisesta
kansansivistyksesta siirryttiin oppivelvollisuuteen. Oppivelvollisuus aiheutti paljon

kiistaa ennen sen voimaantuloa, mutta pian se alettin ndkemaan yleisesti



tarkeana kansantietojen- ja taitojen takaajana seka pakollisena demokratian
mahdollistajana ja edistajana. Suomen ensimmainen oppivelvollisuuslaki velvoitti
lapsia aloittamaan koulun sina kalenterivuonna, jonka kuluessa he tayttivat
seitseman vuotta. Kyseinen oppivelvollisuus paattyi puolestaan sina
kalenterivuonna, jonka kuluessa lapsi taytti 13 vuotta.

Oppivelvollisuus laajeni seuraavan kerran vuonna 1968, kun voimaan astui
peruskoulu-uudistus. Peruskoulu-uudistuksessa kansakoulu, kansainkoulu ja
keskikoulu yhdistettiin yhdeksi yhdeksanvuotta kestavaksi peruskouluksi. Taman
myota myoOs oppivelvollisuus laajeni 13 ikadvuodesta 16 ikavuoteen.
Oppivelvollisuusika pysyi peruskoulu-uudistuksen jalkeen samana vuoden 2021

opetusvelvollisuusuudistukseen asti.

2.2.2 Oppivelvollisuusuudistus

Tuoreimman oppivelvollisuusuudistuksen myota oppivelvollisuusika laajeni
oppivelvollisuuslain (1214/2020) mukaisesti oppivelvollisilla 16 ikdvuodesta 18
ikavuoteen tai 18 ikavuotta ennen lainmukaisesti hyvaksytysti suoritettuun
ylioppilastutkintoon, ammatillisen koulutuksen tutkintoon tai niita vastaavaan
Ahvenanmaalla suoritetun tai ulkomaisen koulutukseen. Tama uusi
oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1. elokuuta 2021, jolloin velvoite hakeutua ja
jatkaa toisen asteen koulutukseen vaikutti ensimmaista kertaa vuonna 2021
perusopetuksen 9. luokalta valmistuneisiin nuoriin (OKM, 2021). Muutos oli
historialinen ja  merkittdva  koulutuspoliittinen  aikaansaannos, silla
oppivelvollisuutta laajennettiin viimeksi noin 100 sitten. Erityisesti merkittavaa
muutoksessa oli laajentuneen oppivelvollisuuden myo6ta tullut toisen asteen
opintojen maksuttomuus kaikille laajentuneen oppivelvollisuuden piiriin kuuluville
nuorille. Muutoksen tarkoituksena oli Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM, 2021)
mukaan erityisesti oppimiseroja kaventamalla edesauttaa koulutuksellista
osaamistasoa, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaista lasten ja nuorten
syrjaytymista. Maailmanlaajuisesti Suomen koulutusjarjestelma ja erityisesti
oppivelvollisuuden ylettyminen 18 ikavuoteen on hyvin poikkeuksellinen.



2.3 Rehtorin rooli ja toimenkuva

Opetusalan johtajilla ja erityisesti peruskoulun ja toisen asteen rehtoreilla on
koulunsa johtajina ainutlaatuinen rooli esimerkiksi yritysjohtajiin verrattaessa,
silla rehtorin ammattiin liittyy lakisaateinen kelpoisuusvaatimus. Peruskoulun ja
toisen asteen rehtorin kelpoisuus maaritelldadn opetustoimen henkiloston
kelpoisuusasetuksessa (1998/986), jonka mukaan kelpoisuuden voi saada
henkild, jolla on asianomaisen koulutusmuodon opettajan kelpoisuus, riittava
tyokokemus opettajana tyoskentelemisesta seka Opetushallituksen hyvaksymien
perusteiden mukainen opetushallinnon tutkinto. Rehtorin rooli koulun johtajana
on myos erityinen, silla se sisaltaa esimerkiksi hallinnollisen johtajuuden ja koulun
tulosvastuun lisdksi pedagogisen johtamisen. Varsinainen pedagoginen
johtaminen seka aika henkiloston ja oppilaiden kanssa ovat kuitenkin paasseet
nyt viime vuosina vahentymaan, silla opetus- ja kasvatusalojen johtajien
tyotaakat ovat kasvaneet erityisesti hallinnollisten tyotehtavien kasvaessa.

Pedagoginen johtaminen on kasitteena hyvin laaja, ja sitd onkin vuosien
aikana maaritelty hyvin eri tavoin. Oma kasitykseni vastaa Lonkilan (1990, 51)
tutkimuksen maaritysta, jossa pedagoginen johtaminen kuvataan toiminnaksi,
jossa tuetaan ja ohjataan opettajia, ideoidaan ja suunnitellaan opetus- ja
kasvatustyota, seurataan opetussuunnitelman toteutusta seka hoidetaan koulun
ympariston verkostoitumista ja suhteita. Taman lisaksi pedagogiseen
johtamiseen liittyy esimerkiksi oppilaitoksen ja -henkilokunnan kehittamistyo,
oppilas- ja opiskelijahuolto ja henkilostdjohtaminen.

Rehtorin tydnkuvaan kuuluu siis erittain monipuolisesti erilaisia tyotehtavia,
jonka vuoksi toimenkuvan yksityiskohtainen rajaaminen ja kuvaaminen on
haastavaa. Taman lisaksi rehtorin toimenkuva vaihtelee esimerkiksi paikallisella
ja kouluasteen tasoilla (Opetushallitus, [OPH], 2013). Keskeisin osa rehtorin
toimenkuvaa koostuu kuitenkin Opetushallituksen (2013) mukaan vyleis- ja
taloushallinnollisista tehtavista, kuten esimerkiksi yhteistyosta eri tahojen kanssa,

raportoinnista seka investointisuunnitelmista.



2.4 Aikaisemmat tutkimukset

2.4.1 Rehtoribarometri 2022

Tuore vuoden 2022 rehtoribarometri on Suomen rehtoreiden yhdistyksen SURE
Ry:n kaynnistama tutkimus, joka tutkii erityisesti suomalaisten rehtoreiden tyon
kuormittavuutta, voimavaroja seka terveytta ja hyvinvointia. Rehtoribarometri-
tutkimuksen toteuttivat Helsingin yliopiston aivotutkija ja professori Minna
Huotilainen ja kasvatustieteiden professori Katariina Salmela-Aro seka
australialainen professori Philip Riley osana kansainvalista Principal Health -
tutkimushanketta. Barometri suoritettiin ensimmaisen kerran vuonna 2019, ja se
on toistettu taman jalkeen vuosittain. Tutkimuksen aineisto kerattiin
kyselylomakkeilla, joihin vastasi vuonna 2022 yhteensa 695 suomalaista rehtoria
tai muuta koulun esimiestyota tekevaa tyontekijaa.

Tuoreimman rehtoribarometrin  mukaan suomalaiset rehtorit kokevat
tekevansa tarkeaa tyota ja ovat innostuneita tyostaan, mutta ovat myos erittain
uupuneita tai uupumisvaarassa. Salmela-Aron (2022) julkaiseman
rehtoribarometrin tulosten yhteenvedon mukaan joka neljas rehtori koki olevansa
voimakkaasti tyouupunut vuonna 2022 ja vakavasti uupuneiden rehtoreiden
maara oli lisdantynyt ensimmaisen barometrin jalkeen lineaarisesti vuosi
vuodelta. Taman lisaksi rehtoreiden voimavarat olivat laskeneet ja suurimmaksi

stressin lahteeksi koettiin erityisesti tydomaara ja kiire.



3 METODOLOGINEN
LAHESTYMISTAPA

Tama tutkimus toteutetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena.
Laadullista tutkimusmenetelmaa kaytetaan Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan
(2006) mukaan erityisesti tutkittaessa ihmisia, heidan elamis- ja
kokemusmaailmaansa, sekd sieltd nousevien asioiden merkityksia. Tama
lahestymistapa sopii tutkimukseeni, silla tutkimuksen lahtokohtana on selvittaa ja
ymmartaa oppivelvollisuusuudistuksen roolia ja sen tuomia vaikutuksia
rehtoreiden nykyiseen tyonkuvaan.

Tutkimuksessa hyddynnetaan teoriasidonnaista tutkimusta eli teoria- ja
aineistolahtoisen tutkimuksen valiin sijoittuvaa menetelmaa, jota kaytetaan
Saarasen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan tilanteissa, joissa aineiston
analyysi ei perustu suoraan teoriaan, mutta linkittyy siihen kuitenkin osittain,
jolloin aineistosta nousseille havainnoille etsitdan vahvistusta teoriasta. Taman
laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole tuottaa taydellisia faktoja, mutta
teoriasidonnaisille tutkimuksille ominaisesti aineiston tarkastelua ohjaa
johtoajatus, joka tassad tutkimuksessa on oppivelvollisuusuudistuksen
myoOnteinen vaikutus opetusalan johtajien tydmaaran maaraan seka heidan
kokemaan  tyouupumukseen. Tama johtoajatus nakyy esimerkiksi
aineistonkeruussa kaytettyjen haastattelukysymyksien painotuksissa.

Tutkimuksen lahestymistapana on fenomenologinen lahestymistapa, jonka
tavoitteena on Saarasen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan nostaa esiin
ihmisten erilaisia kasityksia ja merkityssuhteita jostain tietysta tutkittavasta
aiheesta. Fenomenografisessa lahestymistavassa aineiston pohjalta laaditaan
naita erilaisia kasityksia ja merkityksia jaottelevia kuvauskategorioita, joidenka
avulla ilmiota voidaan tunnistaa ja tarkastella. Taman lisaksi fenomenografiseen

tutkimukseen liittyy vahvasti kontekstisidonnaisuus ja sen esiin tuominen, silla



Saarasen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan ihmisten kokemukset ovat

yhteydessa aina siihen asiayhteyteen ja tilanteeseen missa ne tapahtuvat.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tarkoituksena ja tutkimusongelmana on selvittdd uuden vuonna
2021 voimaan tulleen oppivelvollisuusuudistuksen merkitysta ja tutkia, onko talla

uudistuksella ollut vaikutuksia toisen asteen rehtoreiden tyonkuvaan.

4.1.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimus pyrkii vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Millaisia tekijoita oppivelvollisuusuudistus on tuonut rehtoreiden
tyotehtaviin?
1.1. Mitad vaikutuksia oppivelvollisuuden tuomilla tekijoilla on

rehtoreiden tyonkuvaan.

4.2 Tutkimusmenetelmét

Tutkimusmenetelmana tutkimuksessa kaytetaan laadulliselle tutkimukselle
tyypillista puolistrukturoitua haastattelua. Puolistrukturoidussa haastattelussa
kaikilta haastattelevilta kysytaan samat kysymykset samassa jarjestyksessa,
mutta haastattelussa ei kayteta valmiita vastausvaihtoehtoja, vaan haastateltava
saa muodostaa vastaukset omin sanoin (Eskola & Suoranta, 1998). Tutkimuksen
analyysi toteutetaan puolestaan aineistolahtoisella tai teoriasidonnaisella

sisallonanalyysimenetelmalla.
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Sisallonanalyysilla pyritdan saamaan tutkittavasta tapauksesta tai ilmidsta
sanallinen kuvaus yleisessa ja tiivistetyssa muodossa (Tuomi & Sarajarvi, 2018.
Sisallonanalyysi siis jasentaa ja jarjestaa keratyn aineiston, mutta taman jalkeen
tulee viela tehda ilmidta koskevat johtopaatokset. Laadullinen aineistolahtdinen
sisallonanalyysi kulkee kolmivaiheisen prosessin mukaisesti niin, etta
ensimmaiseksi aineisto redusoidaan eli pelkistetaan, jonka jalkeen aineisto
klusteroidaan eli ryhmitellddn ja lopuksi tehdaan vielda abstrahointi eli
teoreettisten kasitteiden kuvaus (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Teoriasidonnainen eli
teoriaohjaava sisallonanalyysi puolestaan etenee samoilla ehdoilla kuten
aineistolahtoinenkin analyysi, mutta abstrahoinnin vaiheessa kasitteet ilmiosta

ovat jo valmiina.

4.3 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineisto koostuu induktiivisesta eli laadullisesta aineistosta, mika
kerataan teemahaastatteluiden avulla.

Tutkimuskohteiksi valitaan 3-5 toisen asteen rehtoria, jotka ovat toimineet
tyonkuvassa vahintaan vuodesta 2019, jotta he ovat tydoskennelleet vahintaan yli
vuoden ennen vuonna 2021 voimaan tullutta oppivelvollisuusuudistusta.
Tutkimuskohteita haetaan Suomen rehtorit ry SURE yhdistyksen verkoston
kautta, jolloin aineistolla on suurempi mahdollisuus hajautua esimerkiksi
maantieteellisesti ja tyopaikan koon puolesta.

Tutkimusaineistona hyodynnetaan myos vuoden 2022 rehtoribarometrista
saatuja tuloksia sekad muuta kirjallisuutta.

12



5 TUTKIMUKSEN EETTISYYS

Noudatan tutkimuksessani Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2016)
maarittelemia hyvan tieteellisen kaytannon ohjeita tutkimuksen eettisyyden ja
luottamuksellisuuden varmistamiseksi. Erityisesti pidan tutkijana huolta
anonymiteettisuojasta ja luottamuksellisuuden sailyttamisesta tutkimuksen
tietojen keraamisesta, niiden kasittelyyn seka julkaisemiseen asti. Taman lisaksi
huomioin eettiset kysymykset jo aiheen valinnassa ja rajauksessa.

Tutkimusaiheen  mahdollisen  arkaluontoisuuden vuoksi aineistoa
kerattdessa painotan vastaamisen vapaaehtoisuuteen ja korostan tutkimuksen
tarkoitusperaisyytta, silla nama tekijat ovat erityisesti Eskolan ja Suorannan
(1998) mukaan tarkeita tutkittaville tiedotettavia tietoja. Tutkimuksen
haastattelukysymykset ovat tutkimuksessa avoimia, jolloin vastaajat voivat itse
vaikuttaa aiheen kasittelemisen ja tietojen kertomisen syvallisyyden tasoon.
Tama mahdollistaa tutkittavien oikeuden paattaa luovuttamistaan tiedoista.
Yksityisyytta tullaan kunnioittamaan tutkimuksessa myoOs niin, etta tutkittavat
eivat tule olemaan tutkimuksesta tunnistettavissa, silla esimerkiksi
haastateltavien nimea, sukupuolta, asuinpaikkaa tai tyOpaikan nimea ei tulla
tutkimuksessa kertomaan.

Haastatteluiden keruussa kaytetaan tutkimustietoja tallentavia sahkoisia
menetelmia, kuten esimerkiksi nauhoittavaa Zoom palaveria, jolloin mahdolliset
tallenteet tullaan suojaamaan kaksivaiheisella kayttajan tunnistuksella ja ne
tullaan havittamaan heti tutkimuksen jalkeen. Keraan tutkimukseni aineiston
Suomen Rehtorit ry:n verkoston kautta, jolloin haen tutkimuksen toteuttamista
varten heilta tutkimuslupaa. Tutkimusluvan lisaksi Suomen Rehtorit yhdistykselle
seka heidan jasenistaan valikoituville haastateltaville esitetaan tietosuojailmoitus.
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6 TUTKIMUKSEN ALUSTAVA
AIKATAULU

Tutkimus toteutuu kevaan 2023 aikana seuraavanlaisesti:
Huhtikuu: Aineiston keruu
Huhtikuu: Aineiston analysointi ja pohdinta

Huhti-toukokuu: Raportin kirjoittaminen ja tutkimuksen esittaminen
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LIITTEET

Liite 1:

ALUSTAVAT HAASTATTELUKYSYMYKSET:
1. Onko oppivelvollisuusuudistus tuonut jotain uusia huomioitavia
/ hallittavia tekijoita tyohosi? Jos on millaisia? (esim.

hallinnollisia, pedagogisia, strategisia, taloudellisia,
aikataulutuksellisia)

2. Mitka oppivelvollisuusuudistuksen tuomat tekijat korostuvat
erityisesti tyossasi? Milla tavalla?

3. Onko oppivelvollisuusuudistus lisannyt tai laskenut
tyotehtaviesi maaraa?

4. Millaisia muita kokemuksia oppivelvollisuusuudistus on
tuonut?
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